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DER OMNIBUS FAHRT AB — ZEIT AUFZUSPRINGEN

,lch muss schauen, wie
ich am Monatsende meine
Rechnungen bezahle. Fur

Nachhaltigkeit habe ich
keinen Nerv.*

,lch kann doch
nicht noch
jemanden

anstellen?!”
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»Ich zahle meine

Stromrechnung,

aber woflur weil}
ich gar nicht.”

,Gluck gehabt!
Die CSRD bin
ich wohl los.”

,Die Petra aus
der Buchhaltung
kummert sich

schon drum!*
,Meine

Stromrechnungen
habe ich
ausgedruckt und in
Ordnern abgelegt.”

,Nachhaltigkeit
ist ein Trend,
mehr nicht.”

>

Reaktive Entscheidungen
Verpasste Einsparungen
Steigende Risiken
Verwaltung von Daten statt aktives Lenken

Verlorenes wirtschaftliches Potenzial

,pieses
Burokratiemonster
frisst nur
Ressourcen und
bringt mir gar
nichts.”

, CSRD*, ,CSDDD’,
LEIWG"...Hort sich
an wie ein neues

Lied der

Fantastischen Vier.”

SN
sa?zeburg

Gut beraten.



DURCH LENKEN STATT VERWALTEN WIRD NACHHALTIGKEIT ZUM
WIRTSCHAFTLICHEN ERFOLGSFAKTOR |IHRES UNTERNEHMENS

L — Leitplanken setzen

N — Nachweisen &
Nachsteuern

E — Ermoglichen N — Navigieren mit Daten

K — Kurs festlegen %meelt

>CisiPburg
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L — LEITPLANKEN SETZEN: WISSEN, WAS NICHT VERHANDELBAR IST UND WO

CHANCEN ENTSTEHEN

Verpflichtende Legislativen und Standards
| CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

. EU-weiter Standard von ESG-Berichten nach
ESRS

« >1.000 MA und > 450 Mio. € Umsatz/a
| NaBeG (Nachhaltigkeitsberichterstattungsgesetz)

* Umsetzung der CSRD in 6sterreichischem
Recht

| CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive)
«  EU-weiter Standard fur Sorgfaltspflichten

e >5.000MAund>1,5Mrd. € Umsatz/a
B  EU Taxonomy

+ Klassifikationssystem fur nachhaltige
wirtschaftliche Aktivitaten

| SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation)

 EU-weiter Standard fur Transparenzpflicht fur
Nachhaltigkeitsrisiken und -wirkungen

EIWG (Elektrizitatswirtschaftsgesetz)
EED Il (Energieeffizienzdirektive der EU)

R
- N
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Compliance Logik

Management Logik

K

[—}

Freiwillige Standards
|

7

VSME (Voluntary Sustainability Reporting Standard for Small and
Medium Enterprises)

« Vereinfachte CSRD/ESRS angelehnte ESG-
Berichterstattung

« Indirekte Berichtspflicht durch CSRD-
pflichtige Unternehmen in der
Wertschdpfungskette

GRI (Global Reporting Initiative)

»  Freiwilliger internationaler Standard fur
Nachhaltigkeitsberichterstattung

*  Verliert in Europa mehr an Relevanz
ISO 50001, 14001, 9001, etc.

. Internationaler Standard fur
Managementsysteme

EMAS (Eco-Management and Audit Scheme)

«  EU-weiter Standard fur
Umweltmanagementsysteme

Beratungsforderung
ISO 14001, EMAS,
umwelt :
servi Energie-Checks,
SAZDUIY Nachhaltigkeitsmanage-
ment




E — ERKENNEN, WAS ZAHLT. DIE WIRKLICH RELEVANTEN THEMEN IDENTIFIZIEREN,

STATT TRENDS ZU FOLGEN

Perspektiven doppelte Wesentlichkeit

Positive und negative Nachhaltigkeitsauswirkungen
von Unternehmen auf Umwelt und Gesellschaft

Stakeholdereinbindung ‘/ '-‘

Chancen-Risiko-Betrachtung @

Gesellschaft, Umwelt

Unternehmen

Finanzielle Auswirkungen von Nachhaltigkeitsthemen
auf das Unternehmen (Chancen und Risiken)

© Mohrle Happ Luther

1

OpEXx, Herstellkosten (CoGS), Risiko, Cashflow
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,Wir starten dort, wo der
wirtschaftliche Nutzen am groften
ist.”

Zuerst verstehen, was fur den Betrieb
relevant ist. Alles andere ist
Ressourcenverschwendung.

Was kostet uns am meisten?
Wo entstehen Risiken?
Was ist heute steuerbar?
Wo liegen die grofdten Risikotreiber?

!

Fokus setzen und priorisieren

Beratungsforderung
Nachhaltigkeitsmanage-
umwelt
SenVICe ment
salzburg




N — NAVIGIEREN MIT DATEN: DER VSME-STANDARD ALS LEITLINIE

Mitarbeiter-

Krankenstand

kWh = OpEx

Ubergreifende Angaben

B1 - Grundlagen der Erstellung

bindungsrate

Umwelt (E) Soziales (S) Governance (G)

B3 - Energie und
Treibhausgase

B8 - Eigene Belegschaft B11 - Verurteilungen und

Geldstrafen wegen Korruption

und Bestechung

B2 - Relevante Politiken und B9 -Arbeitssicherheit und

B3 - Ergénzung Scope 3

Richtlinien Gesundheit
C1 - Geschaftsmodell und C3 - THG-Reduktionsziele B10 - Vergiitung und C8- Erlése aus kritischen
Nachhaltigkeitsstrategie und Klimaanpassung Schulungen Sektoren

C9 - Geschlechtervielfalt der

C2 - Besc weibung relevanter Cs - Erganzende Informatio-

C4 - Klimarisiken

Politiken ¢ nd Richtlinien nen zur eigenen Belegschaft Leitungsebene
B4 - Verschmutzung von Luft, C6 - Richtlinien zu
, . Wasser und Boden Menschenrechten
Organisations-
entwicklunag B5 _ Biodi it 7 - Schwerwiegende
- plodiversiia enschenrechtsverletzungen
Risiko- B& - Wasserverbrauch
management
B7 - Ressourcennutzung,
Abfall und Kreislaufwirtschaft ]
Basis Modul

Umfassendes Modul

© MVV Energie AG
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,Man kann nicht steuern, was man nicht
misst.“

Daten schaffen Orientierung:

M Womit starten?

™ Worin investieren?

B Welche MaRRnahmen wirken?

‘ Identifiziert Kostentreiber & Quick Wins

‘ Verhindert Investitionen ins Blaue

Erfullt Lieferanten- und
Bankenanforderungen

Beratungsforderung
umwelt Klimabilanzierung,
sServi Energie-Check, Mobilitats-

Sa?Z%U "D Check, Abfall- &
Ressourcencheck




© Haufe-Lexware GmbH & Co. KG

K — KURS FESTLEGEN: BESTIMMEN WAS GETAN WIRD UND WARUM %

LP

Jedes R p
ine MaBnahme zur
Emissionsredul ktion

MAC (€/t CO,e)
(=]
o
a

[ sanntiches Redukiio nspotential an

Emissionen

MaBnahmen sind nach
steigenden Kosten pro
tCO.e sortiert

-100

}

Reduktienspotential (t CO.e pro Jahr)

Marginal Abatement Cost Curve (MACC)

7/ 10. Marz 2026 / Managementkompetenz Energie

Roadmap mit kurz-, mittel-
und langfristige Ziele pro
wesentliches Thema
festlegen.

Priorisierung von
MaRnahmen nach

W Pflicht

B  Wirtschaftlicher
Wirkung

W Strategische
Investition

Wir entwickeln MaBnahmen, die sich
rechnen, basierend auf echten Daten.”

Entscheidungen basieren auf
Wirklichkeit, nicht auf Vermutungen.

‘ Kosten senken und Risiko minimieren

‘ Klare strategische Ausrichtung

Beratungsforderung

umwelt Nachhaltigkeitsmanage-
(I:eb ment, ISO 14001, EMAS,

SAZDUIY  diverse Checks




E — ERMOGLICHEN: ROLLEN KLAREN, RESSOURCEN BEREITSTELLEN UND ECHTE
UMSETZUNG MOGLICH MACHEN

Steuerung
B Chef-Sache

B Top-Down und Bottom-Up
,Nachhaltigkeit ist nicht on top sondern

e Teil des Jobs."”
—
000 ‘ Organisatorische Resilienz

‘ Reduktion von Reibungsverlusten

‘ Produktivitatsgewinne

Rollen Prozesse
B Verantwortlichkeiten werden klar: B Inbestehendes
~Wer macht was?“ Managementsystem integrieren
B Kompetenzen gefordert B KPlIs entwickeln Beratungsférderung
| In Prozesse integrieren Nachhaltigkeitsmanage-
SLFWETL  hent 1SO 14001, EMAS

SAZburg
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N — NACHWEISEN & NACHSTEUERN: ZEIGEN, WAS WIRKT UND VERBESSERN, WAS

BESSER WERDEN KANN

(M EFRAG

EFRAG Voluntary
Sustainability
Reporting Standard

for non-listed
SMEs (VSME)

,Der Bericht war nur Copy & Paste von
dem, was wir eh schon machen.”

‘ Glaubwiirdige Daten

‘ Differenzierung im Wettbewerb

Erfullung von Lieferanten- und
Bankenanforderungen
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,2ourch kontinuierliche Verbesserung
erkennen wir verborgene Potenziale.”

‘ Wirksamkeit der Mallnahmen

Strategieanpassung an
Marktbedingungen

‘ Klare Optimierungspotenziale

Beratungsforderung
Nachhaltigkeitsmanage-

(T:eilt ment, ISO 14001, EMAS
urg

um
Serv
sa




WENN LENKEN STATT VERWALTEN REALITAT WIRD

,Gut fur uns: Wir mussen nicht
- alles berichten. Aber wir nutzen
~Jetzt weild ich das, was wir haben, fir

o : genau, was ich Finanzierungen und bessere
,<Seit wir die wesentlichen wann verbrauche Entscheidungen.*

Kostentreiber kennen, und wo wir sparen e
zahlen sich unsere konnen.® ,Nachhaltigkeit ist fur uns

Entscheidungen endlich langst ein
aus. Nachhaltigkeit ist fiir Wettbewerbsfaktor: uns nur noch auf

uns ein Einsparprogramm.* geringere Kosten, stabilere die _Ivyr?sentllcihen
Lieferkette, bessere SMEN.
Finanzierungskonditionen.”

,Wir konzentrieren

.,unsere
Energiedaten
landen nicht mehr _— :
,Wir brauchen kein im Ordner, sondern »~Wir mussen nicht

neues Team. Durch im Cockpit. _ jedes Kurzel
klare Zustandigkeiten ,Wir haben klare kennen. Wichtig ist,

und Prozesse steuern Verantwortlichkeiten: dass wir wissen,
wir gezielt und entlasten alle Bereiche arbeiten was fur uns relevant

sogar bestehende zusammen. ist.

Bereiche.” i ]

Wesentlichkeit fuhrt zu Prioritaten
Daten fuhren zu Entscheidungen

Lenken fiihrt zu Erfolg umwelt

= SeNVICe.
Nachhaltigkeit als wirtschaftlicher Hebel SalZourg
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Gut beraten.
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